
 

aŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜ  

{ǳƻƳŜƴ aŀǊŜƳƳŀƴƻ-!ōǊǳȊȊŜǎŜ {ŜǳǊŀ Ǌȅ 

±ŀƴƘŀ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛƴŜƴ ƭŀǳƳŀƴǾŀǊǝƧŀǊƻǘǳ aŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜ ƻƴ ƪƻƻƪŀǎΣ ǾƻƛƳŀƪŀǎǊŀπ

ƪŜƴǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƘƛŜƴƻǎǘŜƭŜƳŀǘƻƴ ƪƻƛǊŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

ǊǳƴƎƻƭǘŀŀƴ ǎŅƪŅƪƻǊƪŜǳǧŀŀƴ ǇƛŘŜƳǇƛΣ ƳƛǧŀǎǳƘπ

ǘŜƛƭǘŀŀƴ Ƨŀ ŅŅǊƛǾƛƛǾƻƛƭǘŀŀƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛƴŜƴΦ bŀǊǘǳǘ 

ƻǾŀǘ ƪƻƻƭǘŀŀƴ сл-су ŎƳ Ƨŀ ол-плƪƎΤ ǳǊƻƪǎŜǘ ср-

то ŎƳ Ƨŀ ор-прƪƎΦ ±ŀƭƪƻƛƴŜƴ ǘǳǊƪƪƛ ƻƴ ǇŀƪǎǳΣ 

ǎŅŅƴƪŜǎǘŅǾŅ Ƨŀ ƭƛƪŀŀ ƘȅƭƪƛǾŅΦ YƻǊǾŀǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜǘ 

Ƨŀ ȅƭǀǎ ƪƛƛƴƴƛǧȅƴŜŜǘΣ ǎƛƭƳŅǘ ƳŀƴǘŜƭƛƴƳǳƻǘƻƛǎŜǘ 

ǾŅǊƛƭǘŅŅƴ ƻƪǊŀǘ ǘŀƛ ǘǳƳƳŀƴǊǳǎƪŜŀǘΦ bŜƴŅ- Ƨŀ 

ƘǳǳƭƛǇƛƎƳŜƴǩ ƳǳǎǘŀΦ IŅƴǘŅ ƻƴ ǇƛǘƪŅ Ƨŀ ŀƭƘŀŀƭƭŜ 

ƭŀǎƪŜǾŀŀƴ ƭŀƴǝƻ-ƻǎŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛǧȅƴȅǘ Ƨŀ ƛƴƴƻǎǘǳŜǎπ

ǎŀŀƴ ƪƻƛǊŀ ƪŀƴǘŀŀ ǎŜƴ ǎŜƭƪŅƭƛƴƧŀƴ ǘŀǎŀƭƭŀΣ Ǿŀƛƴ 

ƪŅǊƧŜƴ ƪŀŀǊǘǳŜǎǎŀ ȅƭǀǎǇŅƛƴΦ  

 

¦ƭƪƻƳǳƻǘƻ 

ǿǿǿΦƳŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦŬ 

{ǳƻƳŜƴ aŀǊŜƳƳŀƴƻ-!ōǊǳȊȊŜǎŜ {ŜǳǊŀ Ǌȅ 

ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀϪƳŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦŬ 
ǎƛƘǘŜŜǊƛϪƳŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦŬ 
ƧŀǎŜƴŀǎƛŀǘϪƳŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜΦŬ 



YŅȅǧǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎ 

aŀǊŜƳƳŀƴƻ-ŀōǊǳȊȊŜǎŜ όƳ-ŀύ ƻƴ ǾŀƴƘŀ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛƴŜƴ 

ƭŀǳƳŀƴǾŀǊǝƧŀǊƻǘǳΦ {Ŝ ƻƴ ƧŀƭƻǎǘŜǧǳ ǾŀǊǝƻƛƳŀŀƴ 

ƭŀƳǇŀƛǘŀ ǎǳǎƛƭǘŀΣ ƪŀǊƘǳƛƭǘŀΣ ƛƭǾŜƪǎƛƭǘŅ ȅƳΦ ǇŜŘƻƛƭǘŀΦ 

±ƛŜƭŅ ƴȅƪȅƛǎƛƴƪƛƴ ǎƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ 

ƪŅȅǧǀǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ Ǌƻǘǳ ƻƴ ƭŜǾƛƴƴȅǘ ƭŀŀƧŀƭƭŜ 

ȅƳǇŅǊƛ ƳŀŀƛƭƳŀŀΦ {ƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƧƻƴ ŀƭǳŜπ

ǾŀƘǝƴŀ ƳŀŀǎŜǳŘǳƭƭŀΦ tŜƭƪŅƪǎƛ ǎŜǳǊŀƪƻƛǊŀƪǎƛ Ƴ-ŀ Ŝƛ 

ǎƻǾŜƭƭǳΦ 

¢ȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅ 

a-ŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǝ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪƻƛǊŀƴ 

ǊȅƘƳŅƴŅΦ ¢ŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ƪƻƛǊƛŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ ǊƛƛǇǇǳǳ 

ǾŀƘŘƛǧŀǾŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪƻƻǎǘŀ Ƨŀ ǇŜǘƻƳŅŅǊŅǎǘŅΦ  ¢ȅǀπ

ǇŀǊƛƪǎƛ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ ǳǊƻǎǘŀ Ƨŀ ƴŀǊǧǳŀ ȅƘŘŜǎǎŅΦ  {ǳǳπ

ǊŜƳƳŀǎǎŀ ƭŀǳƳŀǎǎŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŜǊƛ ƛƪŅƛǎƛŅ Ƨŀ ŜǊƛ ǎǳƪǳπ

Ǉǳƻƭǘŀ ƻƭŜǾƛŀ ƪƻƛǊƛŀΦ [ŀǳƳŀƴŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾƛƭƭŜ ƪƻƛπ

ǊƛƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ  ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǝ ŜǊƛ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƴƛƛŘŜƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǝƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

 

[ǳƻƴƴŜ Ƨŀ ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛƴŜƴ 

[ǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ Ƴ-ŀ ƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛƴŜƴΦ {ƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ Ǉŀƛπ

ƳŜƴƪƻƛǊƛƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ƳƛŜƭƭȅǧŅƳƛǎŜƴƘŀƭǳŀΣ ƳƛƪŅ 

ǘǳƻ ƻƳŀǘ ƘŀŀǎǘŜŜƴǎŀ ƪƻƛǊŀƴ ƻƘƧŀŀƳƛǎŜŜƴΦ {ŀŀŘŀƪπ

ǎŜŜƴ ƪƻƛǊŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳƪǎŜƴ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǊŜƛƭǳ ƪƻƛǊŀŀ 

ƪƻƘǘŀŀƴΦ YƻƛǊŀǘ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƘŜǊƪƪƛŅ ƭǳƪŜƳŀŀƴ 

ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǎŀ ƳƛŜƭƛŀƭƻƧŀΦ ±ŀǊǝƻƛƴǝƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛƴŜƴ 

ŀƭƪŀŀ ƛƭƳŜǘŅ ƴƻƛƴ му ƪƪ ƛŅǎǎŅΣ Ƨƻǎƪǳǎ ƧƻǇŀ Ƙǳƻπ

ƳŀǧŀǾŀǎǝ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴΦ CȅȅǎƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƘŜƴƪƛǎŜǎǝ 

ƪƻƛǊŀ ƻƴ ŀƛƪǳƛƴŜƴ Ǿŀǎǘŀ о-п-ǾǳƻǝŀŀƴŀΦ  ±ŀǊǝƻƛƴǝπ

ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛǎŜŜƴ  ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƘŀǳƪƪǳƳƛƴŜƴ ŜǘŜƴƪƛƴ 

ƘŅƳŅǊŅƴ ǘǳƭƭŜƴΣ ǇŀǊǝƻƛƴǝ Ƨŀ ǊŜǾƛƛǊƛƴ ƳŜǊƪƪŀŀƳƛπ

ƴŜƴΦ ¢ŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǇƛǘŅŅ ǇŜŘƻǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǳƘƪŀπ

ǘŜƪƛƧŅǘ ƭƻƛǘƻƭƭŀΦ a-ŀ ǘƻǧǳǳ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎƛƛƴ ǊǳǝƛƴŜƛƘƛƴ 

ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅŅƴΣ Ƴǳǧŀ ǊŜŀƎƻƛ ƘŜǊƪŅǎǝ ƪŀƛƪπ

ƪŜŜƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀŀƴΦ 

YƻƛǊŀ ƪƛƛƴǘȅȅ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǝ ǊŜǾƛƛǊƛƛƴǎŅ Ƨŀ ǾŀƘŘƛǧŀǾƛƛƴ 

ŜƭŅƛƳƛƛƴΣ ǇǳƻƭǳǎǘŀŜƴ ƴƛƛǘŅ ǊƻƘƪŜŀǎǝ Ƨŀ ǇŅŅǧŅǾŅƛǎŜǎπ

ǝΦ 9ƭŅƛƳƛƛƴǎŅ ǘƻǘǳǘŜǧǳ ƪƻƛǊŀ Ŝƛ ƘŅƛǊƛǘǎŜ ǾŀƘŘƛǧŀǾƛπ

ŀŀƴΦ tŜǊƘŜŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀ ƪƻƛǊŀ ƻƴ ǊŀǳƘŀƭƭƛƴŜƴΦ !ƛƪǳƛƴŜƴ 

Ƴ-ŀ ǎŀƭƭƛƛ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ǘǳƭŜƳƛǎŜƴ ƻƳŀƭƭŜ ǊŜǾƛƛǊƛƭƭŜŜƴ 

Ǿŀƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴǎŀ ƭŅǎƴŅ ƻƭƭŜǎǎŀΦ YƻƛǊŀƴ ǾŀǊǝƻƛƳŀǎǘŀ 

ƭŀƛǘǳƳŜǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛƘŀ-ŀƭǳŜŜǎǘŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ƛƭƳƻƛǘŜǧŀǾŀ 

ŀǎƛŀƭƭƛǎƛƴ ƪȅƭǘŜƛƴΦ  

 

 

[ŀǳƳŀƴǎŀ ǘŀƛ ƻƳŀƴ ŀƭǳŜŜƴǎŀ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŜƴ ƪǳǳπ

ƭǳǳ ƪŅȅǧŅȅǘȅŅ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƘƛƭƭƛǘȅǎǝΦ  

a-ŀ ƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅ Ƨŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾǳǳπ

ǘŜŜƴ ǘŀƛǇǳǾŀƛƴŜƴ ƪƻƛǊŀΦ {Ŝƴ ƳƻǝǾƻƛƳƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘȅǀƘǀƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ {Ŝ ƻƴ ŅƭȅƪŅǎ 

Ƨŀ ƻǇǇƛǾŀƛƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƪȅƭƭŅǎǘȅȅ ƴƻǇŜŀǎǝΦ a-ŀ Ƙȅπ

ǾŅƪǎȅȅ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ƛǘǎŜǾŀǊƳŀƴ Ƨŀ ǇŅŅǧŅǾŅƛǎŜƴ ƻƘπ

ƧŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ǇǳǳǧǳƳƛǎŜƴΣ Ƴǳǧŀ ŜǇŅǾŀǊπ

Ƴǳǳǧŀ ƘǳƻƳŀǘŜǎǎŀŀƴ ƻǧŀŀ ƻƘƧŀǘ ƘŜƭǇƻǎǝ ƪŅǎƛƛƴπ

ǎŅΦ 9ǇŅƳƛŜƭƭȅǧŅǾŅǘ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ǇŀƛƴǳǾŀǘ ǎŜƴ ƳƛŜπ

ƭŜŜƴ ǇƛǘƪŅƪǎƛ ŀƛƪŀŀΦ YƻƛǊŀŀ ƻƴ ƪƻƘŘŜƭǘŀǾŀ ƻƛƪŜǳπ

ŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜǎǝΦ  hƛƪŜƛƴ ƪŀǎǾŀǘŜǧǳƴŀ 

ǎŜ ƻƴ ƭǳƻǘŜǧŀǾŀ Ƨŀ ƪǳǳƭƛŀƛƴŜƴ ǾŀƘǝΦ 

 

 


